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1. INTRODUCCION

Este nuevo Documento del Laboratorio MIG presenta los resultados de unagaveEs
llevada a cabo a lo largo de los ultimos afios en torno al universstdeiantes de la
Facultad. Como se expone en documentos anteriores, el estudio de la pobtaeion
alumnos surge a partir de una preocupacion de la Secretaria Académica respkcto d
desgranamiento estudiantil y las recurrentes dificultades encontradas avaelce de la
carrera de los estudiantes que permanecen en la institucion.

Las primeras exploraciones realizadas por el Laboratorio MIG tienen por objetivorgenera
un conocimiento general de la poblacion e identificar sus paies problematicas. A
partir de ello, en 2014 se decide avanzar en una investigacion mas profunda sobr
aguellos estudiantes que presentan mayores dificultades en el avance de laacuCsead

ese fin, se entrevista a un grupo de estudiantes ingresantes en 2009 guepaios del
ingreso, no logran aprobar el ciclo de materias basicas.

El objetivo de este documento es sistematizar los resultados obtenidoarta gel
andlisis de las encuestas longitudinales y las entrevistas biograficas realizadtes a
grupo. En primer lugar, se resumen los antecedentes y criterios metodoldgicotr alear

los cuaks - (Jv o A E] o "e]8u ]ev luegopup@mite identificar a
aquellos estudiantes con mayores dificultades en el avance de la carrera. En segundo
lugar, se describen las caracteristicas socio demograficas generales de la poblacion
entrevistada. Posteriormente se despliega de manera sistematizada el anétigslao
trayectoria de este grupo de estudiantes en la universidad y las princigidiegtades

gue ellos identifican en ese recorrido. En vinculacién con estmailtse presentan sus
percepciones en torno al régimen de cursada y a los dispositivos instailesotisefiados
especificamente para la permanencia estudiantil. Por ultimo, se abordan cuesstobre

la insercion laboral de estos estudiantes y sus experiencias en la articulaciéneent
estudio y el trabajo.
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2. LASITUACIORECURSADA

El estudio del universo de alumnos de la Facultad tiene inicio en 2008iradganin censo
estudiantil realizado a quienes se encontraban cursando duranta@s€Simone, et. al.
2009). En 2009 este estudio es profundizado a partir de la realizdeiGentrevistas
biograficas (Pazos, 2010) a estudiantes de los dos primeros afos.

Tras esta experiencia, en 2010 se decide construir una primera aproximacion a la
clasificacion de l®@ Sy ] vS o TRY, }Z}ES pHE} o E&E]SE
ul] _U ]JEU ¢] E P]J*SE v } vV} v 0 *]*S u P eS]ev

materias y/o a examenes finales en determinados afios, con el objetivo deerono
cuantos de esos estudiantes que ingresan a la facultad en el afio 2007ueadatin
cursando sus estudios. Bajo ese criterio, en 2012 se encuesta a los ingresatdes de
cohorte 2007 que todavia registran actividad académica. Considerando que tramscurr
cinco afos de su ingreso, tiempo total de duracion de las carreras segue é&stipula el
plan de estudios, a partir del andlisis de la situacion académica de cada aambtiene

Ju} E spod } 0o JVeSEU ]ev o A E] o "e]518 Juv] ENCE-
distinguir a los estudiantes de esa cohorte en diferentes tramos de reraan relacion
al tiempo teorico estipulado por el plan de estudio:

a) Aquellos que avanzan segun los tiempos del plan de estudios.
b) Aquellos que avanzan con dificultades menores.
c) Aquellos que avanzan con mayores dificultades.

d) Aquellos que a 5 afios, no aprobaron el grupo de materias basicas de los primeros
afos.

A partir deun analisis comprensivo sobre las situaciones de avance en la cursada de los
estudiantes ingresantes en 2007 (Simone, et. al. 2013), se elabora un esquema de
seguimiento por cohorte que utiliza como fuente sélo la inforagprovista por el
sistema de gestidbn académica. El Grafico 1 muestra la distribucion por gitudeio
cursada de cuatro cohortes de estudiantes que a cinco afios de swsangresentan
actividad académica. Salvo cambios menores, hay una continuidad en la digtridec

los cuatro tipos de tramos, con un fuerte peso del ultimo, correspondi a los
estudiantes con mayores dificultades en el avance en la carrera.
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Gréfico 1 Estudiantes ingresantes en 2006, 2007, 2008 y 2009 con actividad académica
a cinco afos del ingreso, segun situacion de cursada.
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Fuente: Laboratorio MIG, UTN-FRA 2016.
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3. ELM""Z h W KDEINGRESANTER809

A partir de identificar esta continuidad en la distribucion de losdiantes por situacion

se cursada, se toma la decision de entrevistar a aquellos que a cinco afios del mgreso
logran aprobar las materias basicas. Asi, en 2014 se procede a trabajar con la poblacion
de estudiantes ingresantes 2009 ya que se cumplen cinco afios de su ingresorarka

Al momento del ingreso la cohorte 2009 se compone de 607 estudiantesmiargo en

el afio 2014 sdélo 311 registran actividad académica reciente. Al agrupar a estos
estudiantes activos segun sus situaciones de cursada se advierte que el grupo que
presenta mayores dificultades (desde ahora denominado grupo D) represent&oetid

la poblacién, mientras que las otras situaciones (grupos A, B y C) suman el 52%,resta
sin presentarse diferencias significativas entre las seis carreras que se dictém
Facultad.

Gréfico 2 Estudiantes ingresantes 2009 con actividad académica
segun su situacion de cursada a 2014.
(n=311)

ED @A+B+C

Ing. Civil Ing. Eléctrica Ing. Electrénica Ing. Industrial Ing. Mecanica Ing. Quimica

Fuente: Laboratorio MIG, UTN-FRA 2016.

A mediados de 2014 se decide contactar para la entrevista a los 150aesésdque
componen el grupo D. Entre ellos, se logra entrevistar a 58 (un 40%). @krkstantes,
se logra contactar 65 estudiantes a quienes se les consulta telefonicamentsupo
situacion de cursada y, en el caso de interrupcion o abandono, loganoti

De modo que, ya sea por entrevista o llamado telefénico, es posible codat®s de
123 estudiantes ingresantes 2009 (80%). Esto permite advertir cinco situaciones
generales:

- Aquellos que se encuentran cursando materias en la institucirs(n

- Aquellos que no cursan pero rinden examenes finales (n=3).
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- Aguellos que estan desvinculados de la institucion pero manifiestandiones
de retomar (n=11).

- Agquellos que se desvincularon de la Universidad y cursan estudios superiores en
otras instituciones (n=16).

- Aquellos que estdn desvinculados del sistema educativo y no manifiestan
intenciones de volver a estudiar (n=18).

Cuadrol «Spu ] vsS o o " HEéHgcwhbrte 2009 por especialidad, entrevistados y
contactados en 2014.

Carrera actialgzingsazoé?nica Grupo D Entrevistados teli?gr:iag?ndeonste
Ing. Civil 47 20 10 8
Ing. Eléctrica 23 12 5 6
Ing. Electrénica 59 26 10 11
Ing. Industrial 60 29 11 11
Ing. Mecanica 71 39 12 19
Ing. Quimica 51 24 10 10
Total 311 150 58 65

Fuente: Laboratorio MIG, UTN-FRA 2016.

Cabe destacar que de los 58 estudiantes entrevistados, 50 se encuentrarpeme

grupo, es decir, cursan materias en la Facultad al momento de la entrevista. Otros 7 de
ellos no cursan en el momento de la entrevista aunque uno de ellos sicsertra
rindiendo exadmenes finales. Por dltimo, uno de los estudiantes entaeos se
encuentra cursando estudios universitarios en otra institucion.

3.1. Caracteristicas generales de los estudiantes entrevistados

De los entrevistados, casi un 90% son varones, y el 55% tiene entre 23 gs24bajue
indica que ingresaron a la facultad inmediatamente después de finalelasiecundario.
Un 35% tiene entre 25y 29, y el restante es mayor de 30 afos.

Con respecto al estado conyugal de los estudiantes, encontramos ocho casos sa q
encuentran casados o unidos al momento de la entrevista, el ressoksro. De sus
parejas sabemos que cinco han transitado por la educacion superior y dos ya egresaro
de la misma, mientras que dos soOlo completaron el nivel secundario y una mo log
completar el nivel primario. Cinco se encuentran trabajando, dos se deditaaio en

el propio hogar y una esta desempleada.
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Gréfico 3 Estudiantes entrevistados, por edad.
(n=58)

m23-24
25-29
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Fuente: Laboratorio MIG, UTN-FRA 2016.

3.1.1. Caracteristicas del hogar de origen

En relaciébn con las caracteristicas del hogar, en primer lugar, la mayor parte de los
estudiantes vive en el Gran Buenos Aires, centralmente en partidos de zona suiosercan
a la Facultad. Esta situacion también se expresa en los motivos de elecaécadeta y

la universidad, ya que la mayoria de los entrevistados manifiesta que elige leadracul
Avellaneda por una cuestion de cercania a su domicilio o a su lugar de trabajomasi

por la disponibilidad de cursada nocturna, caracteristica de la ga&l los habilita a

p} & ju]v E " eSp ]} CSE i} _X
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Gréfico 4 Lugar de residencia de los estudiantes entrevistados.
(n=58)
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Fuente: Laboratorio MIG, UTN-FRA 2016.

Con respecto al nivel educativo del hogar de origen, vale notar que el 26% sensod®
padres que no alcanzaron los estudios secundarios. Dentro de ese grupo, aglerfas

de los hogares registran nivel primario incompleto. Mientras que el 1 &taicon un
miembro, padre o madre, que alcanzd a completar el secundario, y el 86&cambos
padres con secundario completo como ultimo nivel educativo. Por uleéh®1% de los
hogares se componen al menos de un miembro con estudios superiores. De este
porcentaje, solo el 3% de los hogares cuentan con ambos, padre y madres estudios
universitarios completos. De este modo, se observa una distribucién piradedbds
casos, donde la categoria secundario completo para ambos miembros opera como
bisagra del resto de las categorias.

Paginal0



Gréfico 5 Nivel educativo del hogar de los estudiantes entrevistados.

(n=58)
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Fuente: Laboratorio MIG, UTN-FRA 2016.

Con respecto a la situacién laboral, cabe notar que aun cuando al momenta de |
entrevista la mayoria de los padres se encuentra trabajando en relacion de dependenci
existe también un alto porcentaje de trabajadores por cuenta propia opas con no
mas de cinco empleados, categorias asociadas generalmente con la informédbioiad. la
Asimismo, no se dan casos de padres profesionales por cuenta propia.

En el caso de las madres, se registra un 48% de trabajadoras y un porcentajedsimilar
amas de casa (38%). Entre aquellas que trabajan, el nimero de asalariadas representan
casi la mitad de la poblacién, aunque el cuentapropismo no profesydaaltrabajadoras

del servicio doméstico o familiares sin remuneracion fija se llevan el destos puntos
porcentuales.

Gréficos 6y 7. Condicion de actividad de los padres y madres de los estudiantes entrevistados.

Condicion de actividad del padre (n=53) Condicion de actividad del madre (n=58)

W Trabaja
[ Desocupado
NJubilado o pensionado

W Trabaja

1 Desocupado

NAma de casa
MJubilado o pensionado

Fuente: Laboratorio MIG, UTN-FRA 2016.
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Graficos 8 9. Ultima categoria ocupacional de padres y madres de los estudiantes entrevistados.

Ultima categoria ocupacional del padre (n=55)

M Patron con 1-5 obreros
[ Asalariado

NTrab. por cuenta propia no profesional

m Patrén con 6 o mas empleados

2%

B Patrona con 1-5 obreros

[ Asalariada

N Trab. por cuenta propia no profesional
M Patrona con 6 0 méas empleados

O Empl. del serv. doméstico / trab. Fliar. sin
remuneracion fija

Fuente: Laboratorio MIG, UTN-FRA 2016.
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4. LASTRAYECTORIBECURSADA

4.1. Eleccion de la carrera y la universidad

En continuidad con lo que ocurre con otras poblaciones de alumngsaduados
estudiadas por el Laboratorio MIG, la amplia mayoria de los estudiantes erddogst
tiene titulo secundario técnico proveniente de una instituciérsdetor estatal.

Graficol0. Secundario de origen de los estudiantes entrevistados.
(n=58)

M Institucion Pablica £ Institucion Privada

2%

76%

Técnico No técnico

Fuente: Laboratorio MIG, UTN-FRA 2016.

A su vez, al momento de elegir la especialidad, la mayoria de ellos opta pama mi
una similar a la de su titulo técnico. En este sentido, el motivo prirdgpeleccion de la
carrera es la relacion que tiene con el titulo secundario, de modceques relabs que
se citan a continuacion se visualiza la carrera y especialidad de |zenigetegida como
una continuidad respecto a sus estudios previos.

NW NWIE <p pv /vP v] E_ M

M: Y, porque mas que nada, en la secundaria como estaba haciendo la

Tecnicatura en Industria de Procesos que es todo relacionado a Quimica, tenia

varios profesores que estudiaron aca y todos los afios nos contaban sobre la

& poOS C %}E ¢} UV} % veSsS Eu]J]v 0} Hecyg Vv ]Jvs Ev §
(Mauricio, Ingenieria Quimica)

~omo me recibi de técnico electromecanico estaba entre mecanica y eléctrica,

no sabia cual elegir y queria recibirme como Ingeniero Electromecanico pero,
claro, en ese momento estaba averiguando a qué facultad ir a estudiar. En

Universidad de La Plata esta Ingenieria Electromecénica pero como queda muy
lejos, me decidi aca y elegi Ingenieria Eléctrica, que mas o menos me gustaba.
(Mauro, Ingenieria Eléctrica)
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Por otra parte, como se menciona, 36% de los entrevistados tier) o mas afios al
momento de ingresar a la carrera, de modo que se trata de estudiantes que no ilogresar

a la facultad inmediatamente después de haber terminado los estudios satosidESte

es un elemento importante para tener en cuenta dado que la elead#la carrera y la
facultad se produce sobre otra base: una experiencia laboral, el pasaje paraoteaa

y/o institucion universitaria, entre otras cuestiones. Ello, ademas deirirdhbre los
motivos de eleccion de la carrera, sitla a los estudiantes de diferente maeeta &l
ingreso a la carrera. En particular, diez de ellos atravesaron alguna experienisagn

el nivel superior, ya sea en otras carreras o instituciones, antes de ingresar a FRBTN-

De la lectura de estos casos aparecen tres tipo de situaciones recurrentes -que se
ejemplifican a continuacion- en ocasiones solapadas en los relatosultddies
académicas para superar la modalidad de ingreso a la Universidad o en el Ciclo Basico
Comun de la Universidad de Buenos Aires, motivos vocacionales que ocasionaron el
cambio y la incompatibilidad de horarios de cursada y trabajo que se resuaivelia
posibilidad de cursada nocturna que ofrece la FRA y por la carcaniel domicilio del
estudiante.

Nv Tiié u vlS v (Eqql BBC3SNDo@e gustd mas que nada el viaje,

era mucho viaje y no me podia bancar la carrera y no podia trabajaestaa

en la facultad o trabajar. Pensé que me iba a gustar, en el secundario me

gustaba todo lo que era planos, maquetas, dibujo, me gustaba. Me gas¢ al

v} &E o} u(GéshaX Ingenieria Civil)

AD Z _ v}8 } vIVP V] E_ v "*]eSue vo h X «3pA Ui
entrar en la carrera porque me faltaba aprobar algunas materias del CBC.

Habia hecho todas las técnicas, digamos, matematica, fisica, las hice al toque.

Lo que me faltaba era, que me cuesta un montén, era el tema de sociologia,

% ve u] v8} C S} } *}U v} 0} %} _ u S U viois %} _ u § E CI
Ingenieria Electrénica)

A o] v A oo v medio, 2060b ;2006 estuve con el CBC, y
en 2007 ingresé a Medicina. Habré hecho tres o cuatro meses y un dia me
o Avd C ]i W vVv}U C 3 U (LusdsMhgenicda Quimica)X

Solo uno de estos estudiantes tiene como antecedente la finalizat®6nona carrera
terciaria (un profesorado de historia) afios antes de ingresar a la carrera de ingeBleri
motivo por el cual comienza otra carrera de nivel superior esta vincutadeldespertar
de inquietudes relacionadas con el campo profesional la Ingenieria Civi

Los 16 estudiantes restantes de este grupo hacen tompase_entre el fin de la
secundaria y el ingreso a la universidad producto de una falta de orientacion vatacion

o E U o ]e]ev Stu & pv Ny} o  Sduaciofutsituacidn]ga@a o P E
vez mas recurrente entre la juventud pero poco investigada-, o la preseleia
situaciones familiares, econdmicas o laborales que los llevan a suspender eb ingres
inmediatamente luego de haber finalizado los estudios en el nivehsaciw. Un ejemplo
es el caso de Guido, estudiante de Ingenieria Eléctrica, que si bien teemasauela
técnica electronica en 2005, recién a fines de 2008 hace el ingreso a la FRA:
ANlv  E u vS G} «p @EnlafacsliadlcdBndo terminé la secundaria y no lo hice
porque terminé muy cansado en la secundaria, 0 sea, yo il tlod dias de lunes a

Paginal4



viernes. Eran 8 horas por dia y los sabados (...) y me quise tori@mpo. No sélo se me
(L pv y}lU ¢ u (p E}v SE -_X

O el caso de Agustin, estudiante de Ingenieria Mecanica, quien expresa la valentad
ingresar por primera vez a la facultad en el afio 2002, luego de finalisac@hdario,
% E} ]JvS EEHU% 0 ¢ u]v E]} %}E o v ]Ju] vs} o OREE Ju E

SE 1| (om4 ed 2009 en un momento en que se queda sin trabajo y esa
disponibilidad de tiempo le permite cursar el ingreso en enero y febiRecide retomar
la idea los estudios superiores porqué:C} SE i} u v] j}U C pun viu e]

pensando en crecer profesionalmente, siempre fue algo que me gusté seguir, se
*SH]lvi3iU %E v ]viu }jvi]vi} X

4.2. Transicion a la universidad y curso de ingreso

El momento de transicién del secundario a la universidad suele ser un asititio gara

la mayor parte de los estudiantes entrevistados, ya sea que hayan ingresado a la UTN-FRA
inmediatamente después de concluir el secundario o bien hayan pasado por una
experiencia universitaria previa como las que se relatan anteriormente

En primer lugar, cabe destacar que, al considerar que se trata del grupo con mayore
dificultades en el avance la cursada, se observa que el haber cursado un secundario
técnico no garantiza a los estudiantes contar con herramientas y competgpatias
desenvolverse eficazmente en la carrera. Resta pensar a modo de hipoétesis si la
incidencia de la formacion del secundario en la posibilidad de enfréosaestudios
universitarios no esta mas vinculada con las caracteristicas particularesrdgitiacion

gue con la modalidad o especialidad.

Por su parte, el seminario de ingreso, cuyo objetivo es sentar las bases para un
aprendizaje efectivo en el nivel superior adecuando los conocimientogogrele los
estudiantes, aparece para algunos como el primer momento de dificultad mapmada
desaprobacién de las materias. De modo que en ocasiones puede pensarse como un
*% ]} NS ]Jev S U%EV U <} E S}} v uvs3d}e o ¢ ]
estudiantes tanto con los ritmos de estudio universitarios como conteoos
especificos de las materias basicas. Asi, un grupo menor de estudiantes (22%) aprueba el
Seminario Universitarfo-prerrequisito obligatorio- en la instancia de otofio y comienza la
carrera en el segundo cuatrimestre, que los habilita a cursar sélo dos mategalsraly
Geometria Analitica, y Quimica General. Generalmente, los estudiantes que comienzan la
carrera en el segundo cuatrimestre son los que no pudieron aprobar todgsimeadle las

1 El Seminario Universitario tiene como objetivo la adecuacion de los conotisig@revios de los

estudiantes a los requerimientos de cada una de las especialidagespmo propiciar la adquisicion de

hébitos de estudio que sirvan como base efectiva para el aprendizaenével superior. Es el equivalente

0o N pE-} JVPE <} _ }SE « pv]A E-] eXo}ef o (PEUST }IWEK EJEVS ]eV

Universitaria, Matematica, y Fisica. Su cursado es presencial yeseroen tres instancias por cada afio

lectivo: curso de invierno (agosto, septiembre, octubre y novientcurso de verano (diciembre, enero,

febrero y marzo) y curso de otofio (abril, mayo, junio y julio). La Factdtatién ofrece la opcion de

presentarse a un examen libre de cada blogue temético en los meses de gghsiembre.
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materias del Seminario Universitario en la instancia anterior, es decir, en el darso

verano.

Gréficoll. Momento de ingreso a la carrera.
(n=58)

M Primer cuatrimestre

Segundo cuatrimestre

Fuente: Laboratorio MIG, UTN-FRA 2016.

La mayoria de los estudiantes, de todas formas, encuentran el Seminario de Ingreso
accesible en cuanto a los contenidos y las modalidades de evaluacioroy essbs de
aguellos que provienen de escuela técnica, con muchas continuidades respedto

aprendido en el secundario. Asi y todo, los testimonios acuerdan en que no seragra

buena preparacién para los desafios que deben enfrentar posteriormentss swibo con
respecto a su experiencia en el primer afio de la carrera:

No Mulyv E]Y % E u_ e HVIC VvV lu% E ]Jev }v 0o} u

la secundaria hay un abismo... Lo que es matematica, el colegio secundario
esta muy devaluado. Fue un cambio muy drastico y una vez que entré en la
carrera me pas6d lo mismo con Andlisis Matematico que senti que habia
diferencia pero no fue tan chocante como cuando entré del secundario a
Seminario. Eso fue como un golpe ¢ viste? Pero después uno le va agarrando la
uvi C CU U=} uvieU 5 puv %} } (Rusényingeherial X _
Eléctrica)

"hv A1l JvVPE « } € pE+* o0 e+ u]v E]} v o ]Jved v ]
empecé a cursar las dos materias [Quimica y Algebra], eso si me matéd porque
nada que ver lo intensivas que son las materias de la carrera con el ingseso
mucho mas estudio, mucho mas intensivo, mucho mas dificil. Son temas mas
complejos y cosas que nunca se vieron, las cosas del ingreso algunas cosas se
ven [en la secundaria]. En cambio con Algebra, con Quimica, yo en particular
Yu_u] v} @Madiliato, Ingenieria Mecéanica)
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4.3. Dificultades presentes en las trayectorias

4.3.1. La adaptacion a la vida universitaria

Un rasgo presente en los testimonios esta vinculado con la formacion dee|@anaia
viul]v " Ju V. MHV]A E-]8 E] _ ~W v ]U 7iioeU 3} U

estudiantes a las formas de funcionamiento, cédigos, reglas, tiempos, sdeidbijue

implican el ingreso a la institucién universitaria. Se juegan alli, iGanlzuestiones

vinculadas a las caracteristicas de la secundaria de origen y el pasaje entre umadnstitu

y la otra, la historia familiar de los estudiantes, el curso que siga suocswcilal, etc.

Cabe destacar, de todas maneras, que para la mayoria de los estudiantes la UTN es, en

relacion con otras universidades, accesible, familiar, los docentes y no docemes t

buen trato y pueden sentirse comodos desde el momento del ingreso. Esto sobresale

fundamentalmente en los testimonios de estudiantes que tienen una experipnewa

en otras instituciones como la Universidad de Buenos Aires o la Universadazh&l de

La Plata. Aun asi, muchos de ellos expresan dificultades para comprender el

funcionamiento universitario, pautar y organizar los tiempos que dedicadala

universidad mas alla de los propios de la cursada, elaborar una metodowgftutiio,

construir una estrategia personal que les permita transitar los primeros afios ae un

manera satisfactoria.

AX XX vo ( pod 3Sveccuy AV]IE C Sp im&EX ] *3p]-C
listo. Si estudio apruebo facil todas las materias, pero si me agarra esa

% Z}EE }Y v} %Bv}iZPEE Z € }SE ¢ }* X ~Ye du]Vv %]
mis amigos, mis amigos no estudian ninguno. Todos trabajan y eso. Cuando me

ipnvd} }v oo}e }u} <u u «A_} (Jadger, (ngproeia X

Electrénica)

Ndve < o E Uu-e }veS Vvs C C} v} -8 }eSpu E } + E }ve
sea, estudiar para cuando habia una prueba o un parcial. Aca si @studiar

una semana antes, no llegas. Para el final también, tenés que dedicarle mucho

S] u %o(EXnesto, Ingenieria Industrial)

"ED] u C}E ](] eodstumirarme al ritmo. Obviamente entre la
facultad y el colegio es mucho méas exigente. Creo que eso fue lo que mas me
}eSeX W}E +} S GBulv i(Diaa, mgéfieria}Civil)

De este modo, los obstaculos a los que se hace referencia en mucles etgrevistas
reflejan la carencia de competencias necesarias para el desenvolvimiento en la
universidad. En muchos casos los estudiantes perciben la necesidad de desarrollar estas
capacidades pero encuentran ciertas dificultades para hacerlo.

AN 1(] posS o XXX &HeeirtdELO URipo que sé, es que fue el adaptarme

y hasta ahora no estoy bien adaptado, digamos, porque veo que muchos
siguen -como vos decis- estrategias, ciertas cosas como para destrabar
us &l *C use*~Ye PE ]+ <upude@uanzag ktBo, ne sé
qué hubiese sido de mi. Pero no sabia ni como era un parcial, porcgjempl
otros chicos conseguian parciales resueltos y yo no sabia de doénde los
. v XMauricio, Ingenieria Quimica)
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Si bien excede los limites de este trabajo, la cuestidbn sobre la adquisicion de estas
competencias por parte de los estudiantes universitarios constituye merte fértil para
repensar la formacion universitaria y su articulacion con el nivel medio. En sydehlos
relatos, esta dificultad aparece vinculada a las condiciones de ormgém,es, la débil
formacion del secundario o ciertas -y naturalizadas- capacidades individ@des.
pensar si estas competencias debieran adquirirse durante la escuela seeyrsilaaon
formadas a lo largo de la vida universitaria, y qué condiciones favorablessderpdar

en las instituciones existentes para su desarrollo. En particular, emeloegpecta a este
trabajo, se trata de un grupo de estudiantes que a cinco afios del ingresdiasiani
dificultades para transitar la vida académica universitaria, adquirir habiosstudio,
preparar y aprobar examenes finales. En este sentido, podria pensarse que son
competencias que no pudieron desarrollarse ya sea por la brecha enttee leegconoce
como las condiciones de origen (formadas en los espacios de socializacion pr&vios
universidad) y las exigencias de la vida universitgf@por la tension entre los modos de
vida escolar y el funcionamiento de la estructura universitaria.

En relacién a los elementos presentes en la estructura de funcionamierito Eacultad,
algunos testimonios plantean que el régimen de cursada anual puedeacoiigar el
transito por una materia y, sobre todo, la posibilidad de presentarse a exéim@nEsta
recurrencia en los testimonios aparece asociada con la dificultade|les presenta a los
estudiantes para adquirir habitos de cursada y de estudio. Sobre el tema,nRamo
estudiante de Ingenieria Industrial manifiesta:

AXXX% o <«<u C} }C emjoites]est@io pafa un parcial, apruebo y

después no lo vuelvo a retomar; y me voy perdiendo. Entonces siempre es como

empezar de nuevo cada materia. No puedo retomarla, es como que me voy
% E ] v }X_

4.3.2. Los tiempos de estudio

La cuestién de la falta de tiempo para el estudio también aparece comorabematia
frecuente. Muchos de los entrevistados atribuyen su atraso en la carreraadtdadé
tiempo originada por la combinacion entre trabajo y estudio juro otras actividades
personales.
NoSE I E vV} SVoeupgZ} S]] u%}t % & Spu] EX ue=QC}lip
(Gerardo, Ingenieria Mecanica)
"W E& u_ Z}C § }vs <3} «p * M *8]ev S] u%}tU v ]88} S
vendria barbaro que el dia tuviera 10 horas mas porque no doy a Esstry.
todo el dia... me quedo estudiando en el trabajo, llego a mi casa, vengo aca,

curso, al otro dia 5.30 de la mafiana de nuevo, me quedo estudiando en el
SE i}U A vP} U HE-}U ooRRBEN, Ingenieria Elgclricx)_

Si bien la vinculacion entre trabajo y estudio es algo que analizamas proximo
apartado, se p} o u $]1 o ] 0 "3] U%} % E o0 *3u ]}_ <u %o
frecuencia y que si bien tiene una vinculacion directa con la cwuoldn de la
universidad con otras actividades, sobre todo el trabajo, también esta asaximdgque
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se menciona previamente sobre el desarrollo de competencias. En relacion a este tema,
Ezcurra (2011) plantea que el tiempo debe analizarse tanto de manerttatiaa como
cualitativa, esto es, la manera en que los estudiantes utilizan ese tigrigppercepcion

que tienen sobre este mismo. Por ejemplo, para Mariano, estudiante de Ingenieria
Eléctrica, la dificultad no radica en el contenido de las mateeia si sino en poder
encontrar ese tiempo efectivo para el estudio:

AN UV} v}y ¢ ] vE  yoedvecés@K Xy poquitas cosas apruebo la

materia y estd mal eso, pero eso es una cuestion de que por ahi le dedico

mucho tiempo a otra cosa y bueno... pero si me quiero recibir. Yo veo

compafieros mios que ya estan en 3° afio y si, te da cosa que todavia estas (...)

Yo sé que estudio y paso. Tengo un problema con eso [encontrar el tiempo]

% E} v} ¢ uv % E} o u <U V} %opd } § Eu]v E 0 cu S E] *X_

Otro es el caso de Pedro, alumno de la carrera de Eléctrica, a quien le cuesta agrovech
ese tiempo de estudio™ p v} <Su ]} <}o}U , estddi@ LEMuUtos por hora
VSIv e ] u% E }ve i v ¢« E VvV PEU%}_

4.3.3. Las materias basicas

Estas cuestiones se ven particularmente materializadas y profundizadas en uos de |
temas mas recurrentes de las entrevistas como es la dificultad que paeskst materias
basicas para los estudiantes. Si bien esto es algo esperable por el propio recorte
metodolégico de este grupo de alumnos que, a cinco afios del ingreso no Igyodrar
justamente el ciclo de materias basicas, resulta importante detenerse en la pearticu
dificultad que presentan tres de estas materias (Analisis Matematicsida iy Algebra y
Geometria Analitica) y la implicancia que esto conlleva para la permangnagasitaria.

En primer lugar, para los estudiantes, el nivel académico de estas materiasaionplic
salto importante respecto de los estudios secundarios, pero también del cursgsad

de la universidad. Si bien es posible encontrar casos en los que ciedaltatfi
encontrada en los contenidos matematicos del ingreso luego se replieatas materias
durante el primer afio de la cursada, también ocurre en muchos ajtEs una vez
aprobado el seminario de ingreso sin mayor problema, los estudiantes encuentran
dificultades para sostener la cursada del primer afio y deben rapidamente @atend
algunas materias siendo, la mayoria de las veces, algunas de esas tres.

No %E]Ju E y} e upg Z} u - J(_]Jo <g o0 e u]v EJIU upy Z} u -
y Algebra, esta bien, es entendible porque es mié&do que se ve en el

secundario. Algebra, si bien habia visto vectores, ya cuando se llega a rectas y

planos, que se pone la leccidbn muy por arriba, ahi es mucho mas dificil. Eso si

me costdé mucho, venia a la clase y no entendia directamente. Pienso que la

%o E}( *}E A %O0] ] vU (uidd }Iingénierid Bléctricq)

N U %o ]v v o uHE-} JVPE «} C 0} « Pu_ U C Vv %E]Ju C
materias menos Andlisis y Algebra que fueron las que mas me costaron
*] u %o @lexa, Ingenieria Quimica)
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En la propia representacion de la dificultad académica para aprobar estasanataéle
hacerse referencia, en la mayoria de los casos, a experiencias ind@gidnalelacion a
las matemaéticas; dificultades individuales para construir una metodologia ddi@sb
problemas concretos de falta de tiempo en relacion con Biadeion que estas materias
requieren y la imposibilidad de dedicarselo por cuestiones laboralesas obligaciones.
Asi, para la mayoria de los estudiantes, la situacion presente con las materigdadel c
basico, en especial Andlisis Matematico, Fisica y Algebra, se deben principaimente
cuestiones personales o individuales.
Nvovole]l*u (U UPMC U oU %}E&<«<H C} Z _ upg Z} 8] U%e} <u V]
de cuentas. Y Algebra la llevé bien hasta el Gltimo examen o el ante Gltimo, que
Sul]v }u} «p v} v$§ v(Victeria, Kgenieria Quimica)
fen relacion a las materias Andlisis y Algeloralstudio una o estudio la otra.
Me pasa que cuando estudio una se me va la otra al demonio y es como que
tengo que ir alternando y se me complidggCristian, Ingenieria Industrial)
AD § E]+ }u} vols]*D35usl}C oP E o AE <UL 0 %o
enseguida porque empezas a cursarla y llega un punto en que te perdés y ya

estd, no retomas nunca mas. Es como que vas a clase, copias y no entendés
v X(Facundo, Ingenieria Mecanica)

Es notorio que en el analisis del conjunto de entrevistas, esta situasidecurrente y
constituye una dificultad evidente en algin momento de las trayectorias de la gran
mayoria de casos. Se suma a esto, ademas de la necesidad de recursar mas de una vez
alguna o méas de una de estas materias, la dificultad para presentarse al eftaah@nla
desaprobacion del mismo en mas de una oportunidad, lo que termina sigdifiaama
traba concreta en el avance de la carrera debido al régimen de correlatividaades asi,
gue a cinco afios del ingreso, muchos de los estudiantes se encuentran recuasguntkn
de esas materias 0 adeudando alguno de sus finales.

"D % E ¢ v3 desds]los finales de Andlisis Matematico 1, Algebra y

Geometria Analitica y Fisica I), en algunas 3 veces, en otras 2, pero, bueno, y al

final como después dejé se me pasé el tiempo y ahora esas 3 materias son las
gue estoy recursandd(Gastdn, Ingenieria Electrdnica)

Esta situacion colabora en la construccion de un imaginario en relacioelabclo de

materias basicas como si fuetmm *(]JoSE&}_} uv SE (U v AT cuoe

carrera setlestraba_ $e facilita.
rz} E } o«p % E ]V} oe ] ¢« C  uses 0] EX >} A}
Z Eu ViU C =« ¢ ¢ S} o (O ¢ ] - v ] uCdsag LS Z_ oX
Ingenieria Civil)

A la vez, en muchos casos, esta situacion termina por hacer que los estudiantes
replanteen su continuidad en la carrera@ A]Je v e o Jev “A} ]}v o_X }
manifiestan, se sienten desanimados y se dan cuenta que al haber peisadoafios y

aun persistir en la cursada o promocion de las materias correspondieriity 2° afo, la
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totalidad de la carrera puede llegar a extenderse una cantidad de afiona@eza la
proyectada inicialmente. Asimismo, al dilatarse la extension de cursada de es@amat
gue en muchos casos no ven inmediatamente relacionadas con su especiaidadjoe
imaginaban cuando eligieron la carrera, terminan por perder el sentdwnal. Esta
situacién es més frecuente en los casos en que la eleccion de la cagenagdébil.

AD 8§ }eS Vv } up Z} %}v CEuU Su] & C juggal <p v o ¢ V§
el tema de que no estoy muy seguro si es lo que yo quiero estudiar. Me entran

las dudas porque recién estoy en segundo afio y ya voy como cuatro afios en la

Facultad. Estoy viendo la posibilidad de cambiarme a otra carrera, pero por

otro lado también quiero terminar esta. Estoy dudando y al final no haga nada

Muchas veces pensé en dejar, ya estoy hace varios afios y siento que no estoy

avanzando mucho y a veces pienso en elegir alguna otra carrera en la que yo

me sienta mas cémodo, o sea mas cémodo para mi. Que me sienta mas capaz

C <M 0 %M E o]l E v u v}e 3] (R%Pn} Ingenielia %o] } X _
Industrial)

4.4. Las interrupciones en la cursada

Dado que se trata de estudiantes con serios atrasos en lo que respecta a losstiempo
tedricos propuestos por el plan de estudios, una de las dimensiones pargléis del
avance en la carrera y sus trayectorias tiene que ver con las interrupciones gaarreal
durante la cursada. Se habla de interrupcion cuando el estudiante rinssgbe en
materias durante un ciclo lectivo o abandona su cursada, aun cuando csergre
rindiendo exdmenes finales. Estudiar las interrupciones en la cursada, sacsodes y
motivos puede dar varios indicios de los rumbos que toman esas trayectorias, no solo
considerando los momentos en que éstas acontecen sino también sobre el modento
retorno a la cursada. En el caso de este grupo de estudiantes con mayareisadiéis en

el avance, resulta interesante saber si tuvieron que interrumpir los estudios w, en los
casos positivos, se analiza cudl es la naturaleza de estas interrupciones (su cantidad, su
duracion) y cuales son los motivos.

La hipétesis inicial sobre este grupo de estudiantes sostenia que el adsgsecto a los
tiempos propuestos por el plan podria ser explicado por lagm&a de interrupciones en
la cursada. Sin embargo, se encuentra que del total de entrevistados sélo & B&e&)

y de ese porcentaje el 47% lo hace por una Unica vez, aunque hay un eastequmpe
cinco veces. De manera que resulta llamativo que los casos de estudiargesoqu
interrumpen y aun a cinco afios del ingreso no logran atravesar el cicloatErias
béasicas, representan cerca de la mitad de la poblacion.

% Vale advertir que el grupo de estudiantes en que se hace focastentrabajo presenta un incremento
significativo de los casos de interrupciones en la cursada respecto a gtupos de estudiantes y
graduados en los que los porcentajes de interrupcion estan entre el 28@80yy que los motivos de
interrupcion de indole familiar y personal estan mas presentes.
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Gréficol2. Porcentaje de estudiantes que registra interrupciones en la cursada.
(n=58)

| Si
E No

Fuente: Laboratorio MIG, UTN-FRA 2016.

En relacion con la naturaleza de las interrupciones, los datos arrojarsigbien éstas
suelen durar menos de un afio (69%), al tratarse de materias anuales terminatigor i
en la pérdida de la cursada de todo el ciclo lectivo. Es decir, la cantidattdapciones

coincide generalmente con la cantidad de ciclos lectivos que afectan, paral@ se

trata de interrupciones extensas pueden llegar a impactar en la pérdidaasia tres

ciclos lectivos. Se trata generalmente de interrupciones que se inician deégomienzo

del ciclo lectivo.

Gréficol3. Cantidad de interrupciones registradas por trayectoria.
(n=32)

47%

31%
19%
3%
] ‘ ‘ ‘ I

linterrupcion 2 interrupciones 3 interrupciones 4 interrupciones
omas

Fuente: Laboratorio MIG, UTN-FRA 2016.

v

Los motivos que expresan los estudiant *}v v eu u C}E _ E S E "% (
(ulJo] E_ ~0069 C Vv u Vv}E u ] @& o ]J}v }* }v H S]}v e O
(17%). Por su parte, los motivos académicos son los menos frecuentes (14%).
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Gréficol4. Motivos de las interrupciones.
(n=32)

34%

22%

17%
) I )

Familiares Laborales / Personales Académicos NS/NC
econdmicos

Fuente: Laboratorio MIG, UTN-FRA 2016

Al analizar las entrevistas, es posible encontrar mayor informacion sobre esto®snot

Asi, se advierte la existencia de dos grandes tipos de interrupciones en este grup
aquellos que lo hacen por motivos estrictamente académicos, es decir, al no aprobar las
materias basicas o no rendir suficientes finales pierden la regularidadhoeden seguir
cursando materias correlativas. En estos casos, la mayoria de los estudiantda inte
construir estrategias para destrabar esta situacion: dedicarse todo el afio a preparar un
o dos finales clave adeudado, asi como recurrir a algin mecanismo insttudisefiado

para acompanfar a los alumnos en estas situaciones. Estos casos pueden vincularse con el
momento en que se registra la interrupcion (ver grafico 15). En general, cuamdesést
motivo, la misma suele producirse en el tercer afio de la trayectoria, momentoaralel

el estudiante, en caso que no haya rendido examenes finales, ve impedidsibiidad

de inscripcidén en otras materias de la carrera a partir de la pérdida de regadarid

Graficol5. Momento de la trayectoria en que se produce la primera interrupcion.
(n=32)

38%

28%
25%

12 afio 22 afio 32 afio 42 afio 52 afio o
posterior

Fuente: Laboratorio MIG, UTN-FRA 2016.
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En cambio, aquellos estudiantes que interrumpen por otros motivos, salvoakus c
puntuales en que alguna situacion o circunstancia les impide seguindingla facultad
-algun motivo de salud que impide la movilidad, por ejemplo- es intetesatar que la
interrupcion resulta un desencadenante de otra situacion previa. Es daocastos casos

los estudiantes después de transitar cierto tiempo de cursada, se sientei@&rgoco
motivados, notan que le estan dedicando poco tiempo a la facultgdeono pueden
seguir el ritmo de las materias, y suspenden la cursada ya sea a partir de un hecho
puntual, o no.

José, de Ingenieria Industrial, por ejemplo, tuvo serias dificultades paraaapratterias

como Andlisis y Algebra. En ese marco, interrumpe dos veces: una en 2011 ante un
desafio deportivo competitivo que se le presenta y elige dedicar todoeeipt y
energias, y la segunda, en 2013, cuasdaeplantea la continuidad en la carrera:D
cuestioné todo lo que queria hacer. Y de hecho también ese Aiauhtiempo que dejé

de entrenar, trabajaba y después no hacia mas nada. Fue un tieogdoqusé para
preguntarme qué es lo que quiero. Me alejé de hobbies y del egbad# poder

E (o A]}v €& _

En el caso de Mariano, de Ingenieria Eléctrica, la interrupcion se da en’2011]} <u

no encontraba el rumbo, viste (...) era medio como que ya no terdagar@s... ese afno

( oo J]e u] .Javier, _por su parte, de Ingenieria Electronica, dice que se enferma en

un momento de 2011 y tiene que ausentarse, pero no retoma]«S eu} e p v } §
V(EU * <g V}<H E »Z EvVv Uu E S]JE* % E .SE « « Vv(

Asi, un rasgo notorio de este grupo es que en la gran mayoria de casos, ya sea porque
pierden la regularidad, no pueden continuar la cursada por unblproa de
correlatividades, o no puedan seguir el ritmo universitario 0 académico dedsterias

que cursan, las interrupciones constituyen un desencadenante de wrecigih previa

vinculada a la facultad o a la relacion del estudiante con la carrera. De que incluso

V S} e}eU ¢ J(_]Oo ¢}eS v E «p o "SE ¢} Vv epS PEM

trayectoria se deba a que interrumpen la cursada. Por lo contrario, la int@ées la

mayor expresion de ese atraso en la carrera.
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5. ELFORMATONSTITUCIONAIEESDEAPERSPECTIDELOS
ESTUDIANTES

5.1. El régimende cursada

En relacién al régimen de cursada de las carreras de Ingenieria de la UTN-FRA, nos
interesa hacer referencia a tres elementos que se vinculan con la experienaiasdda

de estos estudiantes: la cursada anual; la condicion de alumno regellarégimen de
correlatividades; el régimen de promocion directa

La cursada anual con final obligatorio forma parte de la tradicion argive de la
institucion (docente, administrativa y de gestion) ya que este tipo deluision de los
tiempos de ensefianza y aprendizaje es considerada acorde al perfil del etudian
trabajador, dando continuidad a la temporalidad planteada erekisdios técnicos.

Si bien de acuerdo al reglamento de la UTN existe la posibilidad deeioftarsadas
cuatrimestrales, se opta por este tipo de régimen a excepcion de dos situacaines:
iniciar de la carrera, los estudiantes que ingresan en el segundo cuatrimesireel
objetivo de dar continuidad a los estudios- tienen la posibilidagdutear dos materias
cuatrimestrales en su primer afio (Algebra y Geometria Analitica; y Quimica GeParal)
otro lado, dos de las especialidades: Civil y Electrénica tienen una dudgcinco afios

y medio segun el plan de estudios, por esa razon las materias correspondientéaal U
tramo son de caractecuatrimestral

Para este grupo de estudiantes que encuentran mayores dificultades paraansseen la

vida universitaria y elaborar estrategias de cursada y estudio, este formato presenta
algunos inconvenientes, sobre todo para el sostenimiento de la cursadargd del afo.

Por ejemplo, segin Maximiliano, de Ingenieria Mecanica:

N, E uS E]e VH O e v o hdE « Z o0 EP} P u}eU %}d
uno tiene un problema en el medio y pierde todo el afio, perdés un parcial y
perdiste todo el afio, estuviste enfermo o tuviste un inconveniente o lo que sea
C % E ]*3 3} } o y}U V} 3 %} « AJoA E Vv}S E vo usE]

Asimismo, muchos estudiantes manifiestan que dada su extensién, la cursadh anu
puede obstaculizar la preparacion para el examen final. Por estos motiveignesasos

de estudiantes, como el de Ledn de Ingenieria Quimica, que solicitan ciratialsteamte

el pase a la Regional Buenos Airgsnee la cursada es cuatrimestral- para el caso de
materias que le resultan particularmente complejas.

Nz} }C pv % Ee}v <p vV} eSp ] upG v ]v]u <Uu o<
conceptos muy grabados. Los estudio pero como que pasa dos meses y ya

como que olvidé todo, entonces muchas veces llego a fin de afio y no me

acuerdo muchas cosas. En el cuatrimestral es todo mas intensivo, mas

compactoX _
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En relacion a las materias basicas en particular, cabe agregar que si bien son camunes
todas las Ingenierias, a cada especialidad le corresponde un dia y horanicagac Asi,

todos los alumnos de -por ejemplo- Ingenieria Civil, cursan las amtbésicas con
comparferos pertenecientes a la misma especialidad, y con docentes de la asignatura
asignados también a esa especialidad. Los estudiantes que recursan una materia pueden
optar por inscribirse al aflo siguiente en la cursada de la misma matneaen el horario

y dia correspondienta otra especialidad, aunque mayoritariamente no lo hacen. Asi, los
estudiantes conservan esa identidad de clase, similar a la de los estudios se@jndario
comienzan a formar grupos de estudio de la misma especialidad que podran o n
sostener a lo largo de su trayectoria en la facultad.

Otra de las caracteristicas a mencionar refiere a la condicion de alumntaregal
régimen de correlatividades. En relacién con lo primero, el articulo n°5a dey de
Educaciéon Superior establece que la condicion de alumno regular exige la apnotbeci
al menos dos materias por afio lectivo. Sin embargo, en el afio 2012 el C8Snpejdor
de la Universidad Tecnoldgica dispone la Ordenanza N°1345 mediante |secuel
permite al alumno no regular inscribirse como minimo en una materia y coéximo en
un numero de asignaturas cuya suma con los finales adeudados no sapargidad de
ocho. Asi, de acuerdo con esta disposicion, este grupo de estudiantesl-gfie 2012
transita el cuarto afio de su trayectoria- puede dar continuidad @utaada aunque no
haya rendido examenes finales durante el afio anterior. Esto resulta sumamente
importante ya que los habilita a sostener esa linealidad que duranfgrio®ros afios de
sus carreras podia obstaculizarse si ho se presentaban a rendir exdmenesdinates
materias en las que encontraban mayor dificultad

No obstante, en tanto esa situacion se extiende en el tiempo, se eafrem la otra
caracteristica mencionada: el régimen de correlatividades. Asi, como se detadla en
apartado referido a las interrupciones, es comin encontrar que un ptageme los

estudiante que interrumpe lo hace en el tercer afio de su trayectoria como conseguenci

de la perdida de regularidad. Ante la sistemética falta de aproba@dnaterias basicas,
encuentranpuv ~ 4 00} }S oo _ «pu V *}ES E % E& p}vs]lvp E
propone el plan de estudio

Por dltimo, desde hace algunos afios la Facultad comienza a implementar eva nu
modalidad de régimen de cursada para algunas materias béasicas: la promociéa. direct
Vigente desde 2004 en Ingenieria Civil y 2011 en Ingenieria Quimica, periodge a
alumnos aprobar algunas de las asignaturas del plan de estudio -sgcémsidad de
presentarse a examen final- cursandolas bajo un régimen intensivo, timtas
instrumentos de evaluacion durante el afio, ademas de la incorporacion decemte de
apoyo que permite sostener la dinamica de seguimiento continuo del alurf@oo
condicion, los estudiantes tienen que alcanzar un promedio de sietopyrara se
exceptuados del examen firtal

® En la actualidad, el régimen de promocion directa estd en prabesevision por parte de las autoridades
de la institucion, razon por la cual es probable que los criteriogrianmente descriptos sufran
modificaciones durante los afios subsiguientes.

Pagina26



Como el grupo de estudiantes entrevistados pertenece a la cohorte 2009 y lasamateri
que pueden cursarse con este régimen estan en los primeros afios de las carreras, so6lo es
posible analizar las experiencias de los estudiantes de Ingenieria Civdeydasellos de

la especialidad de Quimica que recursan alguna materia bajo este formato.

A partir de la lectura de las entrevistas, en este aspecto no es posible encootra
claridad una generalidad respecto de la valoracién de este régimen de cuksagae si
puede advertirse como rasgo general es que aun en los casos en que los estudiant
valoran positivamente este formato, no siempre logran promocionar. De este ,ymado
redunda en una alternativa significativa para la aprobacién de la materia presuiod

de la instancia de examen final.

Aun asi, algunos estudiantes de la carrera de Ingenieria Civil y Quimica rescatan
positivamente la modalidad de cursada. Juan, de Ingenieria Civil, no lograaaltzanz
promocién pero cree que con este tipo de cursada llega mejor preparadostdacia de
examen final:

N> %odEdruayuda porque uno en busca de no dar un final se esfuerza masy

quizas se termina yendo a final pero sabe méas. Una cuestién es aprobar todo

con 4 e ir a final y cuando llegéas al final no sabés nada y atsdién es haber

aprobado con 5 o con 6 o un parcial te fue mejor y ya estas mas prepaeado.

incentiva mas. Y una cuestidn que veo es que una cosa es aprobar y aga lo g
* % E& v EX_

Néstor, de Ingenieria Quimica, piensaa ( ]o]S$§ o *Su ]} o uSse E] C
fracciona mas, hay mas parciales, y facilita mas el estudio, etevdar todo junto; y la
intensidad en los trabajos practicos te ayuda a tener otra relacibiliesndo X _

También, algunos estudiantes toman la estrategia de seleccionar alguna matexia par
cursar bajo este régimen y poder aprobarla sin tener que presentarse al Estl
seleccion se hace considerando que este tipo de cursada requiere mayordattesi el
estudio, razén por la cual les resulta extremadamente complicado manteaeas
materias de estas caracteristicas en simultaneo. Por ejemplo, existen casos ers que lo
estudiantes resignan cursar otras materias y apuestan por la promocién de asignatur
gue les presentan mayor dificultad.

Sh embargo, esta intensidad de cursada no siempre es valorada positivamente. En
efecto, varios de ellos manifiestan que no es posible sostener un régieesntd tipo Si
uno combina los estudios con el trabajo. También, para otros, la jidatbde alcanzar
efectivamente las calificaciones que les permitan promocionar es tan lejanprgfieren
directamente hacer una cursada menos intensiva que les habilite la reguimizie la
materiay presentarse luego a la instancia de examen final.

"z} % @E (] €} o (Jv o %o E jomadcidn}pérd es vdsi ifposible

llegar, tenés que darle y darle, es como si fuese que tenés que dejar de trabajar

y dedicarte a la facultad. Yo tengo compafieros con los que ingresé en el 2009

gue ya les quedan diez finales por dar, pero los tipos nunca trabajaron. Esta

perfecto. O sea, recibirte como sea, pero la verdad que a mi no me da dejar de

SE | EU %}E<«y u § vP {Cayos,ungehieria®EiXil)
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5.2. Los mecanismos institucionales para la permanencia

En la UTN-FRA se implementan desde principios de 2002 una serie de estrategias
encuadradas en lo que se denominé en ese momento cOMé E } P E u’. B migndd _
incluye mecanismos de apoyo y acompafiamiento a los estudiantes en diferentes tramos
de la carrera: el momento de acceso, los primeros afos, y las situaciones prékimas
egreso. En este apartado interesa analizar particularmente las estrategias implengentada
durante el primer tramo de la carrera, ya que determinan los mecanismos a los que
tienen acceso el grupo de estudiantes entrevistado. En particular, focalizamdos
SUSIE « }E] vS }E -+ Uy las cladés de consulta.

El programa de tutorias nace alrededor del afio 2005 -aunque en el casoateela de
Ingenieria Industrial comienza en 2010- a partir de la evaluacionasatish d o "Wo v
o( _U puyv Z EE u] vS <g % EuUu]S_ *SH ] vS ¢ <R ye*S v
habian logrado finalizar el cursado de las materias pero adeudaban exameales fi
poder re-vincularse, tener asistencia en la preparacion del examen, rengirasbirse.
La experiencia@emostrd que la presencia de un referente institucional que acompafara
ese proceso de re-vinculacion constituia un elemento fundamerata pu éxito Asi, se
decidié disefiar un instrumento similar pero con mayor sistematizaciara el
seguimiento de los estudiantes durante el primer afio de la carrera. El progieama
tutorias se fue implementando de manera progresiva para los estudiantes ingresantes
todas las especialidades y en todos los horarios de cursada, aunque cabe destaear q
la franja matutina fue dificil cubrir el cupo de tutores necesario.

Los tutores orientadores son ingenieros egresados de la Facultad de la misma
especialidad que cursan los alumnos que asisten (salvo algunas excepcionesersgue
consigue dar con la cantidad suficiente de Ingenieros de la especialigaesados en
realizar esta tarea). Su principal objetivo es orientar a los alumnos en el ingesaa |
universitaria, a partir del supuesto de que el ingreso a la Facultad noesealanomento

de la inscripcion o el primer dia, sino que se transita durante todarigler afio Es
importante aclarar, ademas, que los tutores rexibcapacitacion cuando se integran al
programa y mantienen reuniones de acompafamiento y formacion periddica.

El Programa(puv ]} v o ¢]Pp]vs uv EW SUS}IE S|& N eu
siete u ocho estudiantes de un mismo curso. Al comenzar el afio lecties, sssacercan

al aula en un horario de cursada y les comunican a los alumnos sobre la éxislenc
programa de tutorias, la modalidad de funcionamiento, etc. Como minimo, caolia t
sostiene cinco encuentros anuales con su grupo de alumnos asignado, dakegifres
individuales. Pero ademds, los tutores pueden elegir otros medios o fodeas
vinculacién con los estudiantes como una mayor cantidad de reunionesnimwidad

del vinculo semanal por mail o a través de un grupo de chat, entre otras. Asinkd&mo
tutores personalizan las estrategias de acompafiamiento que les parecen mejor de

* La informacién sobre los antecedentes institucionales y eldoaaniento actual del sistema de tutorias
gue se describe en este apartado fue provista por la Lic. Mar&a Bou, responsable del area en la
Facultad a quien se le agradece su colaboracién e intercambio.
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acuerdo a cada grupo y son apoyados por las reuniones y capacitaciones recibidas por
profesionales del area.

Por dltimo, cabe aclarar que para los alumnos, tener y sostener la relacion de twioria n
es obligatorio. Asi, si un alumno no lo desea o le parece que no lo nepesitke dejar

de tener contacto con el tutor (0 no tener ningln contacto en cgse lo decida a
principio de afio) y desvinculargel programa.

A partir del analisis del relato de los estudiantes se observa que, en pugar algunos
de ellos manifiestan un desconocimiento general sobre la dinAmica deofiamsiento
del programa de tutorias. Si bien lo conocen y en muchos casos tomtattoooon el
tutor asignado, no terminan de comprender cual es su rol. A Guido atri€dé por
ejemplo, la idea lo entusiasma, pero cree que no termina de concretarkepactica:
N> ] U % & J* <g 8§ E E U « Pul]E oDopuv} C Eo |
parece que hubo poco seguimiento. No sé como tendria que ser, pero si uno
esta siguiendo un curso y de ese curso a la tutoria fuimos cinco o seis, bueno, a
esos que fuimos, [si desaprobabamos] el primer parcial, como nos pidi6 el
teléfono, nosotros teniamos el suyo; de dltima nos llamaba: "¢ qué pas6 aca?".
Nosotros tuvimos una entrevista, y otra a fin de afio, porque estaba muy
} H% }Y_

En otros casos, la figura del tutor no resulta una orientacion siginvgcaflgunos lo

SE] uC v E *P}e % ES] po E eapap g8q. m} d@@tor sjdPera muy »

Jupv] 8]A} ¢ C % E }Z5E}e 0 % % O 0 Je%W.]&EA} v} E -
YU _u] E <M E ] ]o] V 0 (}E&uU §W ¥V eieS ¢35
pero tenias que salir de la clase para charlar con 8lftE C pv} <p E_ S E Vv o
No fui mas porque no iba nadie, las primeras veces éramos cuatro y ya despuésomo f
ues CC} Su%} } X KSE} « o -} <UL 00} *SUEYRE apu v}
de tutorias orientadoras al momento de la entrevista, o bien lo conoaque se
enteran algunos afios mas tarde, como Mariana de Eléctrica, que al faltar a las clases en
que presentaron a los tutores no pudo tomar conocimiento degpama y se enteré mas
tarde de su existencia. Un grupo menor de los estudiantes entrevistados tiese un
valoracion positiva del sistema de tutorias orientadoras. En estos casos, elntmna
efectivamente como orientador del ingreso a la facultad y también comuardi de
contencion.

Para el 1° afio sirve bastante como para encarar la carrera, el estugiacno
se desmoralicen porque al principio de 1° afio encontrarte con la Univeysidad
e uv P}o% HE} % (REardm hgenjerka Civil)

Cabe destacar un rasgo importante que aparece en las entrevistas vinculadoscon la
cualidades personales del tutor para lograr este vinculo. Es muy claro en Mauricio, de
Mecénica, que manifiesta haber recibido una gran ayuda por parte del totsolo en el
primer afio sino también pE Vv $§ o Tiiiw ~D C 1 ¢ guie.SMe dlatdaha a

casa Si no venia o me preguntaba cobmo me iba en los parciales, si necesitab&gdqo..

<@ o0 ¢ Ppv} y}Su]vu °¢]RPuje oo uv}_
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Asi, segun este grupo entrevistado, las tutorias parecen no cadnstitu dispositivo
significativo en el ingreso a la vida universitaria para ellos. Al no tenéororato u
objetivo tan claro para los alumnos, sumado a que son voluntarias, el vinculseque
genera entre el estudiante y el tutor puede depender de situaciones mas de tipo
circunstanciales como la disponibilidad o personalidad del tutognasio; también
debemos resaltar que los estudiantes que estdn ausentes durante la clase de
presentacion del programa muchas veces lo desconocen o confirman su egisienci
tiempo mas tarde.

Otro de los dispositivos implementado a principios de la década de 2000 ebajo
viul]v } "WE}P E, as ek WiV . ESste Ultimo, también construido a partir

o A% E] v ] o0 "Wo v o( _U }veS]SuC puv Jvag ¢ |
para la preparacion de los examenes finales de algunas asignaturas en particular (las
materias basicas y Probabilidad y Estadistica). La modalidad es similar a lautsoun
dictado por un docente de la asignatura, que partiendo del coneaitmiobtenido en la
cursada de la materia orienta al grupo de estudiantes hacia la apropiaciéontEnidos
y competencias necesarias para rendir el examen final.

En relacién a los relatos de los jovenes, la mayoria da cuenta de su existencia gidorma
funcionamiento, aunque hay unos pocos que no conocen esta herrtaniBe los 58
entrevistados, poco mas de veinte lo utiliza para preparar examenes finales de las
materias basicas en las que suelen presentar mayor dificultad. En relacion a d&idalor
del Plan, los casos son disimiles y podrian dividirse a grandes rasgos, en tres. Existe un
namero de estudiantes que no hace uso del plan ni manifiesta intencambaacerlo. De
los que si lo utilizan para preparar la instancia de examenes finalesmarmenor lo
abandonao} HEes Z *§ o (]Jvo % E} v} o}PE % E} E& o A
U% |} % E & *] C %P * 0} SpHA «p i E %o}BX<u v}
(Victoria, Quimica). Otros manifiestan que no les resulta un ambito dalcilifpara poder
aprobar el final:

Me preparado planes beta para final y no me sirvio. No sé si etzeyestpba
negado, o el profesor, pero la verdad que con el plan beta estuve dos meses
estudiando y vine a dar el final y todo lo que habia estudiadd plan beta no
servia% E Vv o} <p 8§ (Lwcag Ifgenieriq Quimica).

Por ultimo, un grupo mayor de entrevistados valora mucho la herramigmteanifiesta

haber logrado aprobar exdmenes finales gracias al Plan. En total, los estudiantasque
ayuda del Plan pudieron aprobar al menos un final son doce y se suman dosienas g
estan transitandolo al momento de la entrevista. Algunos de ellos son casos qdienpier

la regularidad por no rendir examenes finales y aprovechan ese tiempo pazarwgista

modali X <« U o Wov S }veS]SuC pv H VvV SE WP] % &

AoWov & e+ 0P} 0@ }U % 35 & %} P v3 U %} _

corregian, haciamos modelos de final, eso era lo mas importante que yo saqué
del Plan. Era como cursar la materia porque en cada clase veiamos un tema y
vie] v A%o0] v} C u_ uFadnde]®oAnieriesy¥canica).
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Del total de estudiantes que utiliza la herramienta, habiendo aprolwado, la mayoria lo

hace para prepararse para el examen final de Fisica |I. También, varios se preparan pa
Andlisis Matematico | y Quimica. Un nimero menor lo hace para Algebra y Geometria
Analitica. Por otra parte, la mayoria hace uso del Plan por una sola matgoi@xamen

final o contenidos le presentan mayor dificultad mientras que gél® de ellos aprueban

varias de las materias basicas de esta manera. Es decir, aunque a muchos de ellos les
resulta beneficioso para alguna materia en particular, no suelen reincidiesta
mecanismo para la aprobacién de otros examenes finales.

Otro dato que resulta elocuente es la distribucion del uso del plarcgoeras. Mientras
que entre las especialidades de Industrial, Mecénica, Quimica y Electronica esedimilar
namero de estudiantes que preparan por lo menos alguna materia con B &fa
Eléctrica y Civil sélo dos alumnos (uno de cada especialidad) zarotili En el caso de
Eléctrica, al ser una poblacion chica de estudiantes (concentra muchosnnestoicula
gue las otras especialidades y se logra entrevistar a 4 estudiantes), es dificil gdgtirar
factor explicativo (ademas la proporcion no dista tanto de las otras esplacia). Pero

en Civil, solo un estudiante de los diez entrevistados utilifiael Beta para preparar el
final de Fisica |I. Cabe destacar que Ingenieria Civil es la primera carrera ens&a que
implementa el régimen de promocion directa para las materias basicas, pgaelsurge

el interrogante sobre este régimen como factor explicativo ya sea porque lodi@stes
promocionen o porgue lleguen en mejores condiciones a la instaetiexdmen final. De
hecho, algunos estudiantes manifiestan no necesitar hacer uso del plan glaglo
pudieron -tal vez después de mas de un intento- promocionar las materiaseqesn
aprobadas hasta el momento.

Por ultimo, las tutorias académicas (clases de consulta) constituyen rab (di los
recursos encuadrados en este sistema de acompafnamiento, aunque incorporado un
afos mas tarde que los anteriores. Las mismas son sostenidas por los propios ddeentes
las asignaturas en un horario diferente al de la cursada de la materia. Bonmedhcelato
de los estudiantes, todos los entrevistados conocen su existencia y muehe#ios
asisten en algin momento de la trayectoria. A nivel general, la valoraciorsitisguo
AD ]EA]e pv u}vsev %}E«u SpHA PE vV (]]5 Vv 0 ¢ v
entrar; iba a las clases de consulta, podia preguntar todo lo queahta h

entendido que era la mayoria. Preguntaba por los ejerciiéRamoén,
Ingenieria Industrial)

Sh embargo, algunos de ellos manifiestan que les resulta dificil legamstancia de la
clase de consulta con la preparacion necesaria para poder despejar dudhsy %o E S pA
en mente las clases de consulta pero no voy porque cuando teyynasy atrasado y no

S (E S v §(@ce Leon, de Ingenieria Quimica), o bien que, por el formato de
las mismas, suelen ser muy masivas antes de un examen lo que dificulta su
aprovechamiento. Por otra parte, varios de los estudiantes expresan que si nanutiliz
este recurso no es porgue no lo conozcan o no lo valoren, sino qudiestan que las
clases se desarrollan en horarios en los que les es imposible asistir. Asi, uasulta
dispositivo poco atractivo para quienes combinan el estudio con asibbras de trabajo
u otras actividades.
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6. LAVINCULACIOESTUDI® TRABAJO

Analizar las dimensiones relativas a la trayectoria laboral de los estesiartulta
relevante para reconstruir el lugar que ocupa el trabajo a lo largo deayedtoria de
formacion, considerando que la totalidad de ellos trabajaron por lo mesrosalgun
momento de la cursada. Tal como se constata en algunas investigaciones, ser trabajador
por tiempo completo y disponer de una dedicacion parcial al estudénl@ considerarse

un factor condicionante de abandono (Ezcurra, 2011). La particuladieléal que goza este
andlisis resulta del entrecruzamiento del proceso de estabilizacion en deerpn la
trayectoria de formacion, donde en este caso se suma el hecho de trabajar swbre u
poblacion de estudiantes universitarios con serias dificultades en el @vinéa carrera.

Es decir para la mayoria de ellos se plantea el desafio de superar estas dificultades
trabajando, a partir de la elaboracién de estrategias para ello pero sin modificar
condicién de estudiante, ni su condicién de trabajador.

Eneste apartado interesa, por un lado, realizar una caracterizacion generalretaidon
laboral de este grupo de estudiantes para luego, analizar a partir si@peecepciones y
experiencias la articulacién del trabajo con el estudio y la vida univeasitari

6.1. Caracteristicas de la insercion laboral de estos estudiantes

Si bien casi la totalidad de los estudiantes de la UTN-FRA se inseranente en
algin momento de la carrera y la articulacion entre estudio y trabajo sueldaser
regularidad de esta poblacion, la particularidad de este grupo es que sstaiiim se da
relativamente mas temprano que en otros grupos de estudiantes y graduados estudiados
por el Laboratorio MIG. En efecto, de una comparacion realizada entres tamo
eSpu ] v e JVPE ¢ v3 ¢ Vv 1116 C 0 "PEUR} _ JVPE  vS -
mientras que en los grupos con mejor recorrido académico la insercion es mis(end
el grupo con mayor avance en la carrera mas de un 50% se inserta labdeattespué
del segundo afo), eno "PE U %} _ -la &titEdad laboral desde el principio de la
carrera, incluso también antes del ingreso. Ademas, de acuerdo con la variable
A e Jo]l ]ev v oqueBere én cuenta los trabajos que se sostienen al menos
durante dos afios- hay una diferencia notoria entre el poragntle estudiantes el
NP (E u %eégistran estabilizacion8(1%) y el correspondiente al total de ingresantes
2007, donde solo el 62% registra estabilizacion en el empleo aln luego de tm@nscu
cinco afos en la carrera

Coincidentemente, el grupo de los 58 ingresantes 2009 entrevistados paeaknnas
caracteristicas similares en relaciébn a su insercién laboral. En primer lugar, los 58
trabajan en algun momento de su trayectoria de los cuales, el 53% ya se encuentra
inserto en el mercado de trabajo antes de comenzar la carrera y unriZ@ésa entre el

1°y 2° afo de la trayectoria; de modo que mas del 80% de los estudiargstedgrupo
comienza a trabajar antes o al poco tiempo de ingresar a la carrera. Adenaasplla
mayoria obtiene a lo largo de su trayectoria en la carrera empleos con algio dga
formalidad y permanecen en los mismos al menos dos afios.
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Gréficol6. Momento de insercion al mercado de trabajo.
(n=58)

Fuente: Laboratorio MIG, UTN-FRA 2016.

Gréficol7. Momento de estabilizacion en el mercado de trabajo.
(n=58)

Fuente: Laboratorio MIG, UTN-FRA 2016.

Esta situacidon tiene correspondencia directa con la baja presencia de becks en
trayectorias de estos estudiantes. Es decir, para este grupo la obtencién de becas tanto
con o sin contraprestacion no resultan lo suficientemente atractivageseadas como

para reemplazar lo que se obtiene en el trabajo, no sélo en términos ecoa$raino
también en experiencia laboral. No obstante, cabe resaltar que en la pablae
estudiantes ingresantes en 2009, la cantidad de becas otorgadas crecié natatdem
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con respecto a cohortes anteriores, a partir de diversos programas promovidpsuper

del Estado para el apoyo de carreras cientifico tecnoldyiEamseste sentido, 15 de los 58
entrevistados gozaron de beca, el 67% lo hace en el primer afio de la carrera y la
duracion de las becas no supera los dos afios, dado que ademas su retere@pstar

atada a un criterio de regularidad y continuidad de los estudios.

En este sentido una de las dimensiones a analizar que puede resultaad@eepara
comprender el sentido y la importancia del trabajo en estos jovéieeg que ver con la
decision de comenzar a trabajar. Las diferencias entre el cuando y et daerio se
plasman en base a los margenes de libertad con los que se encuentra eadapgra
poder decidir. Asi, al interior de nuestra poblacién encontramos una diversidad
situaciones, entre ellas las de aquellos estudiantes cuyos grados liberéedseshamente
acotados por las necesidades de ingreso que requiere sus hogares. Los cambios en las
situaciones familiares como irse a vivir en pareja, tener un hijo, el fallatio de un
miembro del ndcleo familiar, la desocupacion o enfermedad de uno de steness
produce cambios en la vida de estos jévenes que los lleva a sumir nuevos todekoen
gue encontramos la manutencion del hogar.

A"E} o Vi 0 %03 vu] *XDlJuu u Z _ }E 13IUu i
% P} o EE E[ % E&} C} u H VS <u 4} E Ju%l}e] o X
hacer como toda madre que quiere que sus hijos se reciban en tiempo y forma
pero no se podia. Mi papa tiene unos ingresos que son muy acotados. Hay

A ¢ <«u v} 8] v (RubénXingenieria Eléctrica)
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luego de finalizar los estudios secundarios, mientras que otros toman enti@ tdes afios
con el objetivo de avanzar en sus estudios, aunque no siempre lo logran. Gesressl
los motivos de insercion se los atribuyen a menudo a la independencia econdémica, es
decir, hay una finalidad instrumental, tener dinero para ellos mismos o paraccataén
el hogar, tener algo que hacer. Tras el analisis de estos relatos se puede obsgtoar c
correlato entre la urgencia de trabajar y el acceso a trabajos precarios, aseqie los
gue no viven el trabajo como una necesidad tienen mayores grados de lihestad
*e0 J}vE v<ug €C v SE i EX "]v u EP}IU Z Ch PSIE] Vv
o P]JE_ ¢ Jve &GSV Vv SE i} %®&® &]}*U (0o A] ougU ]Jv -
estrategia para combinar con los estudios o por tratarse de experiencias mas motivantes.
Las condiciones y calidad del empleo son sélo algunas de las onassijioe los jovenes
valoran de sus trabajos.

s
S

® Las becas brindadas a estudiantes de los primeros afios proviendnsdmodalidades diferentes de
financiamiento: 1) de la propia universidad: becas internas de la UdNwyda social, investigacion y
servicios) y becas propias de la Facultad Regional Avellaneda; 2) ext#éorgadas por el Ministerio de
Educacion de la Nacion o de instituciones bancarias y fundaciomes.|&s becas internas encontramos:
Programa de Becas UTN de Ayuda Social y de Investigacion y Servicio; graindrimgresantes
Destacados. Entre las externas: el Programa de Becas de la Fundacion BAPRO; Proddeces de
Bicentenario, Programa de Respaldo a Estudiantes de Argentina (PROG.R.ES.AR).
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cortar la facultad porque veo que siempre hay problemas con eso. Conozco

gente que trabaja, que con el tema de los parciales de la facultad se les

complica. (...) Me encantaria trabajar en una empresa. Pero siempre puse de

excusa la facultad y nunca de lleno al traba{®ariano, Ingenieria Eléctrica)

Para adentrage en las particularidades de los trabajos obtenidos, se decide seleccionar
para cada estudiante el empleo de mayor duracion ya que se considera que es aduel en e
que el estudiante transita mas tiempo de la trayectoria y por lo tanto gezelévancia

para ser analizado. Para el 28% de los estudiantes este trabajo dura cincoraéss &s

decir, tiene un Unico empleo a lo largo de la cursada, aunque hayistnigukcion similar

(29%) para los que permanecen mas de dos y hasta tres afios en este empie2% u
para los que estdn mas de tres y hasta cuatro afios. Por ultimo, el 17%utrans@nos

de dos afios en él.

Gréficol8. Duracion del empleo mas largo.
(n=58)

Fuente: Laboratorio MIG, UTN-FRA 2016.

En relacion a la caracterizacién de los empleos mas largos, son mayoritariamente trabajos
en relacion de dependencia (79%), ya sean con contrato por tiempo indetami
contratos temporales o relaciones informales, mientras que los trabajos indepdead
(21%) incluyen trabajos como cuenta propia o eventuales (con frei@jeloc que se

}v} ju} A Z vP o X

En continuidad con los trabajos en relacion de dependencia, los sectorpacomuales
que predominan en estos empleos son: industria (36%), servicios empresd&aPo),
comercio (21%) y el sector de la construccion (9%), este ultimo mas ligasidrablajos
por cuenta propia, que en el caso de estos estudiantes se traduce en trabajos como
albaniles, electricistas, pintura y refacciones domiciliarias en general,adiosuél titulo
técnico que muchos adquieren tras el egreso del nivel secundario. Como se observa en
articulos anteriores (Simone, et. al 2013), a medida que los estudiantes avanzan en la
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carrera y obtienen experiencia laboral, los sectores de la industria y logiggrvi
empresariales van adquiriendo mayor representatividad mientras que el del comercio y
la construccion van disminuyendo.

Gréficos19y 20. Tipo de contrato y sector ocupacional del empleo mas largo.
(n=58)

Fuente: Laboratorio MIG, UTN-FRA 2016.

Por ultimo, al momento de la entrevista, el 93% de los estudiantes seeetia
trabajando, el 5% se encuentra desocupado, y se registra un sélo caso de iadctivid
Entre los que trabajan, hay un 84% que esta ocupado en un empleo, migongad 9%
tiene dos empleos o mas. La Ultima categoria ocupacional registrada por losapttad
indica que el 81% son asalariados (69% del sector privado y 12% de sectar)péblic
16% son trabajadores por cuenta propia no profesionales y hay dos casds bsn
estudiantes se registran como patrones con uno a cinco empleados.

6.2. Experiencias sobre la articulacion estudio y trabajo

La combinacion del trabajo y el estudio suele ser una de las cuestiones que mas se
resaltan en este tipo de trayectorias. A pesar que desde los estudios académpmrgese
mucho énfasis en las dificultades que conlleva estudiar y trabajar, algehat®sr
Al ESv ] ES}+ ~ v (11}*_ } AO}E 1}V *» %}e]3PA}e %} B}EV}
adquisicion de conocimiento y experiencia profesional sino tambiéraparganizacion o
estructuracion que le da a la rutina de cada uno.
"z cWE_ SE I EC % E3S <+ }u} <y C} %o]lpwe} <p 0 <u  8C
poco mas de bola al estudio porque mientras menos tiempo tenés, mas lo
aprovechas. Yo te digo porque en el afio 2009, 2010, tenia todo el dia pero no
estaba todo el dia estudiando, como que si te sobra el tiempo no lo valoras
mucho. Empecé justamente porque queria trabajar, porque queria empezar a
S v E A% E] v(Hacundo,dhgenieria Mecanica)
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Una dimension relevante de esta combinaciéon entre el trabajo y el essedigncula con

la dificultad académica: para algunos de los estudiantes la necesidad de trabajar,
ocasiones sostener jornadas laborales extensivas, redunda en disponer de tiempos
acotados para el estudio. Asi, el trabajo aparece representado como un limgarseel
avance en la carrera en el caso de Mario:

XY) hay dos tipos distintos de estudiantes universitarios: el que tiene la
posibilidad de dedicarse solamente a estudiar y que le va bien, y el que tiene
gue trabajar si o si para mantener una familia, la casa, o lo que se& M q
cursa como puede y en los tiempos que puede. Entonces, es muy notoria la
diferencia, por ahi uno ve compafieros que nunca trabajaron y estan en quinto
a punto de recibirse, y uno que sigue en segundo se frustra y dice "la pucha, yo
sigo en segundo y tendria que estar en quinfimgenieria Electrnica)

De modo que algunos de los estudiantes que vivieron esta combindeiGstudio y
trabajo de manera traumética, deciden pasar a la inactividad o como se expone mas
arriba, cambiar hacia empleos de media jornada, trabajos independientes o tengporale
como becas o pasantias.
N e§ HME+* v} oP & «<u v} u }e8e S vS}pa@E<n 0 U S_ up
el 2011..., pero es larga. Y empecé a ver como que no llegaba a hacer muchos
ejercicios. Tenia mucha exigencia en el trabajo y tomé esa decision de decir: no,
mejor dejo el trabajo y me concentro mas en la facultad, que es lo que mas me
P u ¢ $(Rolando, Ingenieria Mecéanica)

Aunque para otros esa decision es inconcebible, ya que si bien el pegofdonaacion
tiende a alargarse por la complejidad creciente en el plano delaiomento, sienten que
tampoco hay un destino econdémico asegurado para quienes egresan del sistema
educativo. Por otro lado, los periodos de poco crecimiento o de crigisugsmportante
mantenerse en el empleo ante el desconcierto de una posible situacion dmgese

N E L SE I E % E v(} ( usituacién génepab 8el <] o

pais se diera como para poder hacerlo, y hoy en dia es imposible, porque creo

gue el noventa por ciento si no trabaja creo que es imposible que pueda

estudiar, mas alla de que haya beca o alguna otra ayuda, pero sabemos cémo

esta laiv(o ]JevU C ¢ Ju%e}e] O } E- Mprig, & <}o u vs X _
Ingenieria Electronica)

A pesar de la diversidad y heterogeneidiallos relatos, hay un tema que esta presente

en todas las biografias y donde ademas hay consenso. En el valor de adquirgnexgeri

en la especialidad de estudio a partir del trabajo en areas vinculadas, paelaa
graduacion y casi como condicion de ésta. Se puede decir que predominareyiglario

de estos estudiantes una mirada sobre la formacion y el perfil particalangeniero de la

UTN asociada a ese contrato fundacional de Universidad Obrera, donde el profesional de
planta aparece como el futuro ansiado y el conocimiento técnicoladeaquinaria y
proceso de trabajo es condicién para un eficaz desarrollo en el trabajo.
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nunca operaste y estds a cargo de un sector donde esta la gente usando
maquinas que vos no tenés ni idea de cOmo se usan entonces como que no sé a
mi me daria cosa tener que decirle a alguien "che, tenés que hacer esto asi" si
VUV 0} [Facdndo, Ingenieria Mecanica)

A la distancia, algunos estudiantes se arrepienten de haber ingresadactiMidad desde
edades tempranas, y no haber priorizado el estudio. Otros también refkaxisabre el
tiempo que les llevé tomar la decision de reinsertarse en el sistema educativaci&i

gue generalmente se produce en los momentos en que el joven le encussritalo al
estudia para formarse en aquello en lo que ha acumulado experiencia o paraareaha
(JE&uU Jev <g o0 ¢ %aliede] &queNo que lo que no lgvs CE » Zt E_
particularmente de experiencias negativas en el trabajo- aunque las consecuencia d
retrasar el ingreso al nivel superior son importantes.

A e trabajo no me sirvi6 de nada. Hubiese aprovechado esos cinco afios y
estaria ahora, no sé, no digo que hubiese metido todo libre, pero en tercero o

cuarto estaria si me hubiese dedicado sOlo a estudiar. Los tres afios esos
también fueron lamentables, no es lo mismo salir del secundario y empezar a
estudiar, que dejar y volver a arrancar, porque el ritmo uno lo pigmeo

prioriza tanto como cuando uno sale del colegio. En mi caso cuandd iba a
colegio la prioridad era estudiar, y si salia y seguia estudianbiedaisido la

prioridad. Después de tres afios no, la prioridad era el trabajo, wbaesn

}SCE }e X J3C v e <p vV} %p }GuiddEIngen®gdd i EX_
Eléctrica)
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7. REFLEXIONEBNALES

En base al recorrido realizado, es posible realizar algunas reflexiones finale®gjue n
permitan avanzar en futuras lineas de andalisis y posibles estrategias de iniénvdre
aproximacion a las experiencias y percepciones de este grupo de estudiantes, que por el
recorte metodologico realizado presentan mayor dificultad en atravesacictdd de
materias basicas, da cuenta de una primera problematica. Los estudiantes dattesis
enfrentan importantes desafios en el pasaje de la secundaria a la universidad, que no
logran sortear a lo largo de los cinco afios de cursada. La mayoria manifiesteadégul
JuU%e}ES vS ¢ % E %} E ™ HU%O]E_ v o0} & <u]CS}e
promocion y por ende de avance en la carrera, aunque algunos decidedaalos
estudios como un proyecto secundario en su trayectoria de vida, y por endelcon e
tiempo optan por combinads con proyectos laborales, familiares o personales. Ea est
linea, surge la pregunta por los &mbitos y dispositivos de congirudei los estudiantes
HV]A E<]8 E]} lu} $ o0 U .} o} <p E ((E v ] u}e
UVv]A (E+]Ediaja, 2014) y de adquisicion de competencias para la universidad
Entonces, este procespmmienza en el nivel secundario?, ¢es saldado con el curso de
ingreso?o ¢.es un camino que se teje en la propia experiencia universitaria? Ademas, tal
como muestran diverss estudios sobre la tematica, el primer afio de la vida universitaria
constituye un hito fundamental para los estudiantes, que en ocasionesi@mtlas
caracteristicas de su futura trayectoria o bien de su abandono. Asi, resulta ldspgua

en este grupo de entrevistados el primer afio de carrera presente una mayortpecss

de interrupciones a diferencia de otras investigaciones realizadas en el Lalmrato
aunque como se resalta en este Documento no sean tantas ni tan extemsadaoque

se podria inferir de acuerdo a las caracteristicas del grupo.

En este sentido, las trayectorias de estos estudiantes dan cuenta de unadsituci
permanencia a pesar de los pocos resultados académjitzopersistencia de dificultades
para asumir la identidad de estudiante universitario, que se traduce en falta da@bh
de autonomia, dificultades para la regulacion del tiempo de estudiasadao, asi como
una carencia en la elaboracion de estrategias propias para su resolucién. Pozéstaga
abre un eje de andlisis en relacion a las caracteristicas de la propia organizaaion
AN(}YEU S} 0 ]Jved]3u Jev C +p Afnentoode pstas problematicas.P

El andlisis de las entrevistas ofrece un primer acercamiento a la vivencia de los
estudiantes en torno a este formato institucional que si bien resgktrcano al del
secundario y ameno en torno a la cercania con el personal docente y no daeetde
Facultad, en ciertos momentos se experimentan situaciones de rigidez, por la
obligatoriedad de los examenes finales o del régimen de promocidon para ciertas
especialidades, la cursada anual y el régimen de correlatividades.

Las dificultades descritas no son excluyentes de las vividas por otros grupos de
estudiantes, pero en estos cases situacion se distingue y profundiza al no poder
integrarse en los espacios o dispositivos institucionales disefiados especalpazatia
contencion de los alumnos en los primeros afos de la catiPecggrama de Tutorias, Plan
Beta, Tutorias Académicas, Régimen de Promocion Directa-. Si bien para todos los
entrevistados la Facultad tiene como caracteristica una fuerte improstauacional que
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describen como facilitadora, familiar y accesible, ello no redunda en mecanpumeoles
permitan salir de la circunstancia de atraso permanente, salvo en algunos casites do
con el paso del tiempo el estudiante logra, a pesar de sus dificultadgalesj ir
superando lentamente estos obstaculd® que sucede generalmente en estos espacios
es que las dificultades ul] « C N 1W - sevreiteran ya que no llegan a

HU%O]E& }v 0o < }v ] ]}ve u_v]u}e % & <, produgto}derpe}
problemas de socializacion, falta de comprension del funcionamientapgedt! tiempo
efectivo de estudio, combinacién de estudio y trabajo.

Otro aspecto analizado es su vinculacién con el mundo del trabajo y sulaithe con

los estudios. Al respecto, resulta significativo conocer que todos edbajém en alguin
momento de la trayectoria y aproximadamente el 70% se inserta laboralmente antes de
ingresar a la carrera o durante el primer afio. La necesidad de trabajar es vivida para
muchos como una urgencia material y para otros como una parte fundandmgal vida.
Ademas, a cinco afos del ingreso, cabe diferenciar entre quienes, al momento de la
entrevista, el trabajo resulta un espacio de realizacion central o un npediotario para

su proyecto familiar o de vida mas general, y quienes entran y salematehdo de
trabajo o buscan inserciones laborales mas precarias que les permitan grisuizida
universitaria. Entre algunos de ellos, prima la representacion de que una veackpee

ciclo de materias basicas, podran insertarse en un trabajo mas estable y con mayor
vinculacion con la especialidad elegida.

Este andlisis del grupo, de sus particularidades y también de las diferencientradas al
interior del mismo constituye un primer paso para avanzar en la elabordeiéaminos o
estrategias institucionales especificas. Un paso fundamental a seguir es el amalisis d
trayectorias estudiantiles donde se observen otras condiciones de permangmawance

que puedan dar nuevos indicios sobre las posibles resolucaestss problematicas. Por
otra parte, se considera que el trabajo con los relatos de los estudiantggnses muy
significativo, encuentra limitaciones para un analisis mas integral. En este cdasno,
experiencias y visiones de los docentes, tutores, autoridades y demas persoteal de
institucién, constituyen un elemento fundamental para profundizar @hocimiento
sobre la problematica y disefiar posibles estrategias de intervencion.
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